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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Організація та управління 
освітнім процесом: регіональний аспект» є нормативно-правові засади 
управління та організації освітнього процесу у закладі освіти .Дослідження 
особливостей управління регіональними освітніми система. 

Мета та цілі 

Сформувати у студентів фундаментальні знання для компетентного 
розв’язування складних завдань й проблем щодо організації та моніторингу 
освітнього процесу в закладах освіти регіону, здатність до здійснення 
інновацій та/або проведення педагогічних досліджень в умовах 
невизначеності. У процесі вивчення дисципліни студенти повинні засвоїти 
основи розвитку регіональних освітніх систем, адекватних особливостям 
освітніх потреб і специфіки регіонального ринку праці  

Результати 
навчання 

Результати вивчення дисципліни: називати і описувати основні принципи, 
функції, сучасні форми та методи управління освітньої діяльності, 
демонструвати вміння планувати й управляти освітньою діяльністю, 
забезпечувати та оцінювати її якість; формулювати наявні проблеми у 
сфері освітньої діяльності, демонструєвати навички їх критичного аналізу, 
генерувати нові ідеї, аргументувати можливі шляхи їх вирішення та 
критично оцінювати їх спроможність; описувати показники якості 
педагогічної діяльності, аналізувати можливі впливи на них внутрішніх і 
зовнішніх чинників, визначати індивідуальні професійні потреби, шляхи 
покращення власної педагогічної майстерності, обирати ресурси для 
професійного розвитку впродовж життя; демонструвати уміння 
забезпечувати конструктивну та безпечну взаємодію з учасниками 
освітнього процесу; здатність до співпраці та інтеграції в прагненні до мети 
спільно з іншими людьми, відомствами, організаціями, активної участі у 
командній роботі, безвідносно до фонових знань та бачень визначених 



завдань. 
 

Soft skills 

Під час вивчення дисципліни студент отримує можливість формувати та 
розвивати soft skills - соціально-психологічні аспекти професійної 
компетентності: здатність аналізувати та оцінювати, інтерпретувати; 
здатність логічно мислити, креативно діяти; планувати та управляти часом, 
презентувати себе і свою позицію; діяти відповідально та доброчесно. 

Пререквізити 
Базові знання з дисциплін: «Педагогіка та психологія освітньої діяльності», 
«Методика навчання історії та правознавства у закладах загальної 
середньої освіти». 

 

 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема План, короткі тези Завдання 

К-
сть 
балі

в 

Тема 1. Поняття 
про основні теорії 

систем, 
управління 
освітою як 

цілісна система, 
регіональні 

особливості 
управління 

освітою  

Теорія систем як наукова галузь. Визначення 
понять “система”, “управління”. Основні види і типи 
систем. Властивості та ознаки систем. 
Класифікації систем. Взаємовідношення системи і 
середовища. Поняття про соціальну систему. Види 
соціальних систем. Соціально-політична, 
соціально-економічна, соціально-духовна системи. 
Основні ознаки соціально-духовної системи. 
Державна політики у сфері освіти та механізми її 
реалізації через управлінську діяльність 
регіональної державної влади, місцевих громад і 
закладів освіти. 

Конспектування 
тематичного 
матеріалу. 
Вивчення 
основних 

визначень і 
термінів. 

Виконання 
завдань 

практичної 
роботи 

6 

Тема 2. Зміст 
діяльності з 
управління 

закладом освіти. 
Закономірності 

та принципи 
управління 

закладом освіти  

Створення умов необхідних для здійснення цілей 
закладу освіти. Зовнішні та внутрішні чинники 
діяльності закладу освіти. Цілі роботи закладу 
освіти. Педагогічний менеджмент закладу освіти. 
Принципи управління закладом освіти. 
Ефективність управління закладом освіти. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття,  

6 

Тема 3. 
Системний підхід 

до управління 
закладом освіти. 

Нормативні 
документи 

функціонування 
закладу освіти 

Основи системного підходу в галузі освіти. 
Визначення сутності поняття система. Зміст 
управлінської діяльності закладу освіти: 
планування, організування, мотивування, 
контролювання, регулювання та координування. 
Система нормативних документів в сфері освіти: 
Закони України «Про освіту», «Про дошкільну 
освіту», «Про початкову освіту», «Про загальну 
середню освіту», «Про вищу освіту». Законодавчі 
та нормативні акти з охорони праці, регулювання 
трудових відносин в сфері освіти. 

Конспектування 
тематичного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття,  

6 

Тема 4. 
Особливості 
управління 

закладами освіти 
різного типу. 

Регіональні собливості управління закладами 
освіти, Концепція національної програми 
інформатизації. Ефективність інформатизації 
закладу освіти. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

10 



Інформатизація 
управління 

закладом освіти 

заняття,  

Тема 5 

Організаційно-
педагогічні, 
соціально-

психологічні та 
фінансово-
економічні 

методи 
управління 

закладом освіти.  

Методи, пов'язані з розподілом функцій 
управління. Управлінське рішення: зміст і форма. 
Мотивація індивідуальної та колективної трудової 
діяльності членів педагогічного колективу. 
Соціальні методи управління. Характеристика 
економічних методів управління закладом освіти.  
Значущість економічних методів управління для 
діяльності освітнього закладу. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття,  

8 

Тема 6. Зміст 
управлінських 

функцій керівника 
закладу освіти, їх 

класифікація. 
Керівництво 
колективом: 

мотивація та 
оцінка кадрів. 
Професійна 
культура 

керівника закладу 
освіти  

Зміст управлінських функцій керівників закладів 

освіти різних рівнів і видів акредитації. 

Класифікація управлінських функцій. Психологічні 

механізми орієнтації організаційної поведінки. 

Оцінка педагогічних кадрів. Сутність поняття 

«професійна культура керівника 

загальноосвітнього закладу освіти». Складові 

професійної культури керівника 

загальноосвітнього закладу освіти. Рівні 

сформованості професійної культури керівника 

загальноосвітнього закладу освіти. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття,  

10 

Тема 7. 
Планування 
освітнього 

процесу. 
Контроль 
процесів 

функціонування 
закладу освіти. 

Освітній 
моніторинг як 

механізм 
адаптивного 
управління. 

Планування цілей освітнього процесу у закладі 

освіти. Базисний план - основа планування 

освітнього процесу закладу освіти. Навчальні 

плани закладу освіти. Розробка навчального 

плану. 

Суб'єкти та об'єкти контролю. Види контролю. 

Форми контролю. Принципи контролю. Методи 

контролю. Процедури контролю у закладі освіти. 

Сутність освітнього моніторингу: визначення, 

синхронність процесів спостереження, 

замирювання, отримання нової інформації, 

моделювання, прогнозування, коригування. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття, 

8 

Тема 8. 
Управління 
розвитком 

закладу освіти. 
Концепція 

розвитку закладу 
освіти, 

регіональний 
аспект. 

Шляхи розвитку закладу освіти. Інноваційні 

орієнтації закладу освіти та система управління 

його розвитком. Аналіз та характеристика 

управлінських інновацій. 

Регіональний аспект системного планування 

управління розвитком закладу освіти: виявлення 

та оцінка проблем. 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
практичного 

заняття, 

6 

 
ЛІТЕРАТУРА ТА НАВЧАЛЬНІ МАТЕРІАЛИ 

Основна:  
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Онаць, Н. М. Островерхова, Л. М. Попович, М. Г. Шевцов К.: КОНВІ ПРІНТ, 2019. с. 96. URL: 

file:///C:/Users/user/Downloads/95.pdf 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Загальна 
політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не 
спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  
літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При 
пропуску лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. 
Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання.  

Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 
оцінюються на нижчу оцінку.  

Політика щодо 
академічної 

доброчесності 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 
доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

 

ОЦІНЮВАННЯ 
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Види оцінювання Бали 
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Підсумковий контроль – залік 40 
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Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А 

Зараховано 

82-89 В 

74-81 С 

64-73 D 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незараховано з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 


