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Анотація 

Процес навчання бакалаврів з менеджменту повинен включати формування знань 

та навичок у сфері управління людьми та організаціями, а також вмінь щодо 
своєчасного прийняття раціональних управлінських рішень з метою ведення 

ефективного господарювання і запобігання складних ситуацій при здійсненні 

виробничо-господарської діяльності. 
Навчальна дисципліна «Менеджмент у сфері фізичної культури» належить 
до групи базових дисциплін професійного циклу і забезпечує підготовку здобувачів 

вищої освіти до майбутньої професійної діяльності в ринкових  умовах. Дисципліна 
готує студентів  до вивчення взаємопов’язаних професійно-орієнтованих і 

спеціальних дисциплін, до використання отриманих  знань при вирішенні практичних 
задач, проведенні наукових досліджень, підготовці кваліфікаційних робіт. Крім того, 

вона спрямована на формування у студентів знань у сфері менеджменту, 

Розуміння концептуальних засад  системного управління 
організаціями, Набуття вмінь розробки і прийняття управлінських рішень, займає 

важливе місце у системі підготовки фахівців з менеджменту у сфері фізичної 
культури.  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
Мета та цілі 

Мета та завдання навчання дисципліни полягає у формуванні у студентів системи 
спеціальних знань з проблем та перспектив розвитку економічних відносин для 

фундаментальної й спеціальної освіти та практичної діяльності за фахом. Навчання 
бакалаврів повинен включати формування знань та навичок у сфері управління 
людьми у сфері фізичної культури і спорту, а також вмінь щодо своєчасного 

прийняття раціональних управлінських рішень з метою ведення ефективного 
господарювання і запобігання складних ситуацій при здійсненні своєї діяльності.  
Навчальна дисципліна «Менеджмент у сфері фізичної культури і спорту» належить 

до групи базових дисциплін професійного циклу і забезпечує підготовку здобувачів 
вищої освіти до майбутньої професійної діяльності в ринкових умовах. Дисципліна 
спрямована на формування у студентів знань у сфері менеджменту, розуміння 

концептуальних засад системного управління організаціями, набуття вмінь 
розробки і прийняття управлінських рішень, займає важливе місце у системі 
підготовки фахівців. 

- Здатність  реалізовувати  свої  права  і  обов’язки  як  члена  суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) суспільства та 
необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини 
і громадянина в Україні. 

- Здатність працювати в команді. 
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 - Здатність планувати та управляти часом. 
- Здатність застосовувати сучасні технології управління суб’єктами сфери 

фізичної культури і спорту. 
- Здатність організовувати та проводити спортивно-оздоровчі заходи на 

регіональному рівні. 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

Результати 
навчання 

Демонструвати знання теоретичних основ, ролі і функцій менеджменту,  
його видів та теорій становлення; методів і способів відбору та оцінки кадрів у 
сучасних умовах діяльності; типів влади і лідерства та їх особливостей; стилів і 
методів управління людьми й організаціями; сутності та елементів внутрішнього і 
зовнішнього середовища організації; видів комунікацій та інформаційних зв’язків; 

методів прийняття й оцінки управлінських рішень; способів мотивації персоналу; 
видів і форм контролю в управлінні. Мати навички аналізу  ролі і місця менеджменту 
та його функцій; застосування методів оцінки кадрів; визначення типів влади і рівнів 
лідерства; використання методів прийняття й оцінки управлінських рішень з метою 
підвищення їх ефективності; розробки та впровадження інформаційних та 
комунікаційних систем; використання різних способів мотивації персоналу; 
раціонального використання форм контролю в управлінні. Вивчення навчальної 
дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів програмних 
результатів навчання: 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 
програмних результатів навчання: 
Здійснювати аналіз суспільних процесів у сфері фізичної культури і спорту, 
демонструвати власне бачення шляхів розв’язання існуючих проблем.  

Показувати навички самостійної роботи, демонструвати критичне та 
самокритичне мислення. 
Аналізувати процеси становлення та розвитку різних напрямів спорту, 

олімпійського руху та олімпійської освіти на міжнародному та національному 
рівнях. 
Аргументувати управлінські рішення для вирішення проблем, які виникають в 
роботі суб’єктів фізичної культури і спорту; мати навички лідерства.  

Використовувати нормативні та правові акти, що регламентують професійну 
діяльність. 
Організовувати проведення спортивно-оздоровчих заходів з метою популяризації 

рухової активності та спорту на регіональному рівні.  

 

 
Soft skills 

Розвиток «гнучких навичок» - soft skills: навичок комунікації, здатність брати на 
себе відповідальність і працювати в команді, вміння контролювати власні почуття, 

правильно реагувати на емоції інших людей та злагоджувати конфлікти, управляти 
своїм часом, здатність до планування, складання прогнозів і передбачення 
наслідків своїх дій, розуміння важливості зворотного зв’язку /  допомоги від колег, 

здатність логічно і системно мислити, креативність та інше). 

 

 
Пререквізити 

Здобувач вищої освіти повинен знати такі попередні курси: «Історія ФК», 
«Психологія спорту», «Педагогіка», «Вступ до спеціальності» 

Здобувач вищої освіти повинен вміти: виявляти здатність до пошуку, оброблення та 
аналізу, систематизації й узагальнення інформації, зокрема професійно-педагогічної, 

з різних джерел та формулювання логічних висновків.  

 

 
СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема План, короткі тези Завдання 
К-ть 
балів 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління фізичною культурою і спортом. 

Тема 1. 
Предмет і 

Предмет «Менеджмент у сфері фізичної культури» 
ставить за мету сформувати у студентів сучасні 
уявлення про нормативно-правову базу, 

організаційне забезпечення управління у сфері 
фізичного виховання. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 

5 

завдання курсу. завдань, кейс-стаді,  

Історіографія презентація доповідей.  

менеджменту”   



Тема 2. 
Наукові школи та 

концепція 
менеджменту 

 

 
Тема 3. 

Теорії сучасного 
менеджменту 

Розвиток теорії та практики менеджменту 

приблизно до 1900 р. можна вважати перед фазою, 
яка була певною підготовкою до бурхливого 
розвитку науки управління. 

Експрес опитування, 

виконання тестових 
завдань, аналіз 

педагогічних ситуації, 

обговорення 
презентацій. 

 

5 

В середині минулого століття рядом вчених було 
запропоновано об’єднати досягнення усіх шкіл в 
теорію менеджменту. З’явилась універсальна 
теорія менеджменту, основною ідеєю якої є 

посилення ролі керівника і його управлінської 
діяльності у виробництві та суспільстві. Тобто, 
управління формується як самостійна наука і 
особливий вид діяльності. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 

завдань, аналіз 

нормативних 
документів. 

 
   5  

Змістовий модуль 2: Сутність і функціональні різновиди менеджменту у фізичній культурі та 
спорті. 

Тема 4. 
Інформаційне 

забезпечення 
менеджменту 

 

 
 

 
Тема 5. 

Управлінське 

рішення, як 
системний 
інструмент 

менеджменту 

Тема 6. 
Нормативно- 

правові основи 

управління 
фізичним 

вихованням і 

спортом 
 

 
Тема 7. 

Закон 
України „Про 

фізичну культуру 
і спорт 

 
 

 
Тема 8. 

Національна 

доктрина 
розвитку фізичної 
культури і спорту 

в Україні. 
Державні та 
регіональні 

програми. 

Тема 9: Спорт для 
всіх. 

З точки зору управління фізичним вихованням і 
спортом принципово важливе значення має 

світоглядна інформація, яка відображає 
відношення людей до фізкультурно-спортивної 
діяльності у вигляді комплексної характеристики їх 
потреб щодо занять фізичними вправами та 
різноманітними видами спорту і т.д.(анкетування 
школярів тощо). 

Експрес опитування, 
виконання тестових 

завдань, аналіз 
нормативних 
документів. 

 
5 

Головне полягає в тому, що управлінське рішення 
повинно бути не дивлячись на його ймовірнісність  
чи навіть невизначеність: відсутність рішення, а не 
його можлива низька якість – головний недолік 

управлінської діяльності в сучасних умовах.  

Опрацьовування 
теоретичного 

матеріалу; виконання 
індивідуальної роботи 

 
5 

З метою забезпечення всебічної підтримки та 
розвитку спорту вищих досягнень Верховною 

Радою України 14 вересня 2000 року було 
прийнято Закон „Про підтримку олімпійського, 
параолімпійського руху та спорту вищих досягнень 
в Україні”. Цей Закон забезпечує правове 
регулювання відносин, спрямованих на розвиток 

олімпійського та параолімпійського руху в 
Україні, 
гарантує державну підтримку його учасникам. 

Опрацьовування 
теоретичного 

матеріалу; виконання 
практичних робіт з теми; 

презентація однієї 
фізичної якості 

 
  5 

У законі дано визначення основних термінів, 
які використовуються у сфері фізичної культури і 
спорту: вид спорту, спорт, масовий спорт, 
навчально-тренувальні збори, олімпійський та 

неолімпійський спорт, спорт інвалідів, спортивні 
змагання, спортивна споруда, спортсмен, фізична 
культура, фізичне виховання, фізкультурно- 
спортивна реабілітація та інші. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 
завдань, кейс-стаді, 

презентація доповідей. 

 
5 

Доктрини є орієнтація українського суспільства на 
поетапне 

формування ефективної моделі розвитку фізичної 
культури і 
спорту на демократичних та гуманістичних засадах. 
В основу Доктрини покладено ідею задоволення 

потреб кожного громадянина держави у створенні 
належних умов для занять фізичною культурою і 
спортом. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 

завдань, кейс-стаді, 
презентація доповідей. 

 
5 

Формування нових орієнтирів стратегії розвитку 
масового спорту в Україні відбувається на основі 

Опрацьовування 
теоретичного 

4 



вивчення та узагальнення надбань зарубіжних 
наукових шкіл, законодавчих та 

нормативних актів європейських країн, 
практичного досвіду роботи з розвитку спорту для 

всіх у різних державах континенту. 

матеріалу; виконання 
індивідуальної роботи 

 

Основна мета розробки бізнес-плану 
полягає в плануванні господарської чи 

іншої діяльності організації на ближній та 
віддалений період, відповідно до потреб ринку та 
можливості отримання необхідних ресурсів для 

організації роботи. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 

завдань, кейс-стаді, 
презентація доповідей 

4 

Загальна концепція системи менеджменту 
спортивно- оздоровчих організацій,   Формування 

стратегічного менеджменту спортивно- 
оздоровчої організації Формулювання місії 
спортивно-оздоровчої організації,  Формулювання 

цілей спортивно-оздоровчої, Організації, Вибір 
моделі ринкової поведінки,  Змістовне 
формування стратегії, Вибір і оцінка оптимальних 

варіантів рішення проблем менеджменту 
спортивно-оздоровчих організацій, Основні 
показники ефективності менеджменту спортивно- 

оздоровчих організацій, Практичні рекомендації 
по ініціації і здійсненні менеджменту в організації 
спортивно-оздоровчого профілю 

Експрес опитування, 
виконання тестових 
завдань, кейс-стаді, 

презентація доповідей 

4 

Завдання проектування організацій. Принципи 
побудови організаційної структури, Формування 
підрозділів організаційної структури, 

Централізація і децентралізація побудови 
організаційної структури. Визначення обов'язків і 
повноважень, Чинники, що впливають на 

побудову організаційних структур, Типи і види 
організаційних структур та умови їх ефективного 
застосування у спортивно-оздоровчій організації. 

Експрес опитування, 
виконання тестових 
завдань, кейс-стаді, 

презентація доповідей 

4 

 
          Вимоги та порядок формування єдиного 
календарного плану фізкультурно-оздоровчих та 
спортивно-масових заходів. Структура 

положення про фізкультурно-оздоровчі та 
спортивно-масові заходи. План підготовки до 
проведення спортивно-масових заходів. 

Положення про дитячо-юнацьку спортивну школу. 
Категорії шкіл. Відділення з видів спорту. 
Організація роботи дитячо-юнацьких спортивних 

шкіл. Кількісний склад тренерів та їх категорії. 
Участь у обласних та всеукраїнських змаганнях. 
Фінансування діяльності дитячо-юнацьких 

спортивних шкіл. 

 

Експрес опитування, 
виконання тестових 
завдань, кейс-стаді, 

презентація доповідей 

 

4 

 

Організація діяльності дитячо-юнацьких спортивних шкіл в області.  

Положення про дитячо-юнацьку спортивну школу. Категорії шкіл. Відділення з видів 
спорту. Організація роботи дитячо-юнацьких спортивних шкіл. Кількісний склад тренерів та 
їх категорії. Участь у обласних та всеукраїнських змаганнях. Фінансування діяльності дитячо-
юнацьких спортивних шкіл.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 10: Бізнес- 
план 

фізкультурно- 
спортивної 

організації. 
Тема 11. Внутрішнє 

і зовнішнє 

середовище 
спортивно-
оздоровчої 

організації як 
елемент 

менеджменту. 

Тема 12.Структура 
управління 

спортивно-
оздоровчою 

організацією 

Тема 13. 
Планування та 

організація 
проведення 
спортивних 

змагань. 
Організація 

діяльності дитячо-

юнацьких 
спортивних шкіл в 

області. 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 
Загальна політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не спізнюватися. 
Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  літературою, з літературою 
на електронних носіях і в Інтернеті. При пропуску лекційних занять проводиться усна 
співбесіда за темою. Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне 
завдання. 

Політика щодо 
дедлайнів та 
перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на 
нижчу оцінку. 
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ОЦІНЮВАННЯ 

 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Змістовий модуль 1 (Теми 1-3) 15 

Змістовий модуль 2 (Теми 4-13) 45 

Підсумковий контроль – іспит 40 
 

 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А відмінно 

 82-89  В 
добре 

 74-81  С 

 64-73  D 
задовільно 

 60-63  Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 
 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 
доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із 
використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати 
лише під час он-лайн тестування. 

Політика щодо 
академічної 
доброчесності 

Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 


